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ke Ce n'est pas parce que la production devient

majoritairement issue de nos cerveaux que les
déterminants géographiques et les infrastructures
ne comptent plus.

Le XXleme siecle consacre I'entrée dans I'économie de la
connaissance. Le glissement des systemes productifs
occidentaux d'une économie principalement industrielle &
une économie principalement servicielle ne se fait pas sans
secousses car cefte immense mutation impliue une
transformation considérable de tous nos outils. Les modéeles
politiques, sociaux, fiscaux, normatifs, entrepreneuriaux,
urbains ou encore familiaux lentement construits au cours du
cycle précédent doivent muter. La rengaine permanente du
changement et de l'innovation n'est pas lieée a un simple
amour pour le mouvement mais a la nécessité d'une
adaptation profonde de notre modele a la considérable
mutation économigue du moment : la lente sortie du monde
industriel fordiste et la difficile entrée dans le monde du
savoir. Si cette mutatfion repose sur des fechnologies
(informatique, robots, véhicules autonomes, ciseaux
moléculaires) elles ont pour dénominateur commun de
nécessiter un travail humain principalement intellectuel et
peu manuel. La part du cerveau dans le PIB par rapport a
celle de nos bras n'a jamais été aussi forte. De I'avenement
de I'économie de la connaissance au dénigrement de Ia
réalité physique il n'y a gqu’un pas. Un pas qu'il serait faux de
franchir. Ce n'est pas parce que la production devient
majoritairement issue de nos cerveaux que les déterminants
géographiques et les infrastructures ne comptent plus. Bien
au contraire.

ke Un parc immobilier adapté doit permettre

de renforcer la productivité des actifs
et en sus d'attirer les meilleurs. 99

Bien au contraire. 99

L'infrastructure de cette nouvelle économie n'est pas
constituée d'usines et de matieres premieres brutes que I'on
extrait du sol (quoique la course aux ferres rares ne soit pas
entierement négligeable) mais des classes créatives et de
leur capacité a bouger, a se rencontrer, a échanger. La
nouvelle donne géographique consiste a afttirer les
chercheurs, les entrepreneurs, les décideurs dans des lieux ou
la profusion des rencontres permetftra de favoriser
I'innovation. Ces lieux doivent répondre a I'exigence
principale de I'économie de la connaissance : la mobilité.
Les territoires compétitifs deviennent des lieux attractifs pour
les classes créatives car ils fournissent des services de qualité,
un écosysteme d'innovation, des emplois haut-de-gamme,
une profusion culturelle et car ils sont situés au coeur des flux
d'échanges avec les territoires comparables. L'immobilier
terticdire et les réseaux de ftransports constituent les
infrastructures matérielles pour attirer ces populations de plus
en plus nomades. Les bureaux, les hotels, les hopitaux, les
commerces doivent s'adapter au monde du télétravail,
d'Airbnb, de I'ambulatoire ou du e-commerce pour
correspondre aux pratiques des classes créatives. Dans les
phases de mutation, I'immobilier porte mal son nom car il
doit s'adapter aux évolutions pour matérialiser les gains de
productivité. Un parc immobilier adapté doit permetire de
renforcer la productivité des actifs et en sus d'attirer les
meilleurs. La qualité des infrastructures de transport et de
I'immobilier doit étre combinée avec une politique publique
de soutien a l'innovation et d’amélioration de la qualité de
vie.

Dans un premier temps, I'avenement d’'Internet a fait croire a
I'écrasement du monde. La Terre était censée étre devenue
plate. Comme si habiter au fond d'un territoire enclavé, au
cceur d'une métropole connectée ou dans une zone
périurbaine ne changeait plus rien puisque tout était en ligne.
Dans un apparent paradoxe, les inégalités territoriales se sont
pourtant renforcées. Les classes créatives se sont encore plus
concentrées dans quelques territoires clefs.



—

11

Les prix de l'immobilier résidentiel ont flambé dans les
centres-villes des métropoles. On a alors pris conscience
gu'lnternet n'avait pas aplati le monde. Au contraire,
Internet a renforcé le poids économique du réel. Quand
foule d'informations et de contacts sont d portée de clic,
I'information priviégiée et le contact authentique valent
bien plus. Maintenant que I'on a virtuellement acces a tout le
monde fout le temps, croiser la bonne personne au bon
moment crée encore plus de valeur. Les réunions de
networking n'ont jamais été aussi nombreuses qu'a I'heure
des réseaux sociaux et les décideurs n'ont jamais été aussi
concentrés territorialement. La richesse a continué de se
concenftrer dans quelques espaces et certains territoires ont
vu leur productivité exploser.

Si les territoires les plus productifs sont attractifs
pour les entreprises, leurs coUts explosent et ils
peuvent devenir repoussant pour les salariés.

C’'est le grand dilemme des villes mondiales. 99

Le monde n’étant pas devenu plat mais au conftraire
montagneux, les théories ont fait flores sur les nouveaux
centres économiques : les mégapoles. Adieu la spécialisation
industrielle des clusters, bonjour la compétition entre les villes
mondiales pour attirer centres de R&D, étudiants
infernationaux et sieges sociaux de mulfinationales. La
France a méme un temps été vue comme une économie ouU
la seule vraie richesse était créée par Paris et ou le reste du
pays vivait des mécanismes de distribution publique, du
tourisme et de la consommation des retraités. Les analystes
ont vite conclu que la ftaile faisait la force, arguant
qu’'augmenter la densité des villes allait automatiquement en
augmenter la richesse. En réalité, les travaux de Paul
Krugman sur la nouvelle géographie économique avaient
été mal compris. Le Prix Nobel d’économie en 2008 explique
que si les entreprises ont intérét a

se concentrer sur le méme territoire au nom de |'effet
d’'agglomération (présence d'une main d'ceuvre de qualité,
diffusion rapide de I'innovation, relations de proximités avec
les fournisseurs ef les clients), cefte concenftration fait aussi
naitre progressivement des effefs pervers (prix de I'immobilier,
cadre de vie qui se détériore pour les salariés, tension sur la
main d'ceuvre). C'est ce qui est aujourd’hui a I'ceuvre dans
la Silicon Valley ou les salaires, les prix de I'immobilier et les
embouteillages ont explosé et ou les jeunes startups
s'installent de moins en moins, préférant explorer de
nouveaux ferritoires comme la Floride. Si les territoires les plus
productifs sont afttractifs pour les entreprises, leurs coUfs
explosent et ils peuvent devenir repoussant pour les salariés.
C’est le grand dilemme des villes mondiales.

En France, le cadre de vie constitue I'un des atouts phares
des métropoles régionales. Si Paris concentre la majorité des
sieges sociaux, des cenires de recherche ou des
établissements d'enseignement supérieur, les effets pervers
de cette concenfratfion sur le mode de vie y sont
considérables. En conséquence, les migrations de jeunes
familles et de retraités vers les autres villes francaises ne
tarissent pas et le solde migraftoire de [I'lle-de-France est
negatif depuis 30 ans. Les fravaux de I'économiste Laurent
Davezies ont ainsi montré que |'attractivité des métropoles
francaises ne pouvait étre comprise sans prendre en compte
la qualité de I'arriere-pays. C'est le mode de vie proposé
dans la métropole et aux alentours qui fait I'attractivité de
ces villes. La relation de Nantes, Bordeaux, Lyon ou Toulouse
avec leurs ferritoires environnants est ainsi constitutif de leur
dynamisme démographique.

La politique économique doit donc inscrire les métropoles
dans les flux humains, financiers et économiques mondiaux
mais aussi locaux. Il ne convient plus de concevoir les
métropoles comme des territoires hors-sol mais comme des
centres liés, d'une part, aux autres métropoles nationales et
mondiales et, d'autre part, aux arriere-pays.
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C'est 0 ce titre qu'une métropole devient attractive. La
dynamique d'échange établie entre la métropole et ses
périphéries dépasse alors le clivage proposé par le
géographe Christophe Guilly. Une métropole connectée et
gagnante de la mondialisation ne ne s'oppose pas a une
périphérie en marge et perdante puisque I'attractivité de la
métropole dépend en partie de la qualité de son arriere-
pays.

ke S'affrme donc un réseau de grandes
métropoles a I'économie dynamique. 99

L'un des grands apports du Barometre qui va suivre est de
mettre en lumiere les évolutions comparées de I'emploi entre
les métropoles en région. Premier constat, depuis 2009,
I'emploi salarié privé augmente plus rapidement dans les
métropoles régionales que dans la capitale. Une croissance
qui s'explique notamment par le dynamisme
démographique, conséquence déja évoquée des effets
pervers de la concenfration économique. Deuxieme constat,
depuis 2009, I'évolution de I'emploi salarié dans les
différentes métropoles en région est corrélée a leur taille.
L'emploi n'a augmenté que de 1% dans les petites et
moyennes agglomérations (moins de 200 000 habitants)
contre +3% dans les métropoles intermédiaires (entre 200 000
et 500 000 habitants), +7% dans les grandes (entre 500 000 et
1 milion d’habitants) et +10% dans les tres grandes (plus de 1
million d'habitants). S'affrme donc un réseau de grandes
métropoles a I'économie dynamique. Certaines acquierent
aujourd’'hui une influence au niveau européen, comme Lille
ou Lyon, ou méditerranéen, comme Marseille.

19 Le dynamisme de I'emploi est de
retour dans les périphéries 99

Troisieme constat, en 2017, la croissance de I'emploi salarié
profite enfin & tous les territoires. Pour la premiere fois depuis
2010, les petites et moyennes agglomérations ainsi que les
métropoles intermédiaires ont créé plus d'emplois en volume
que les grandes métropoles et Paris. Ef, point
complémentaire, les zones périurbaines ont enfin connu une
croissance de I|'emploi similaire aux pbles urbains. Le
dynamisme de I'emploi est de retour dans les périphéries. S'il
est encore trop t6t pour conclure a ce sujet, cette évolution
constitue une piece cenftrale livrée au débat. Les liens que
beaucoup supposaient distendus entre territoires gagnants
de la mondialisation et périphéries perdantes sont peut-étre
plus forts qu'il n'y paraissait. Une question émerge : la
croissance de I'emploi dans ces territoires est-elle lieée d un
ruissellement du dynamisme des grandes métropoles ou au
contraire a des stratégies économiques différenciées 2 Les
prochaines années nous diront s'il convient de réconcilier les
métropoles et leur périphérie ou si leurs frajectoires sont
distinctes. Cela constitue un enjeu économique, social et
politique de premier ordre.

Nicolas Bouzou
Economiste & Fondateur d'Asterés
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Un Barometre inédit sur les métropoles francaises

Un outil de mesure de I'attractivité &

du dynamisme économique des métropoles

/5 indicateurs

quantitatifs, mis au point et
rigoureusement sélectionnés

O &

45 qires urbaines

correspondant d 6 568 communes

+20 sources

officielles différentes, les plus récentes
au moment du fraitement statistiques

/7% de la population

francaise des aires urbaines de
plus de 100 000 habitants

At
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Principales conclusions du Barometre Arthur Loyd

Les grandes métropoles sont les locomotives de I'économie francaise,

mais la croissance de I'emploi salarié bénéficie enfin aux autres territoires

I—pour’ro n’r—l

Les grandes et trés grandes la France des petites et moyennes agglomérations a
métropoles régionales affichent les créé + d'emplois en volume que les grandes métropoles
meilleures performances depuis 2009 régionales en 2017, du jamais vu depuis 2010

Les périphéries des aires urbaines ont créé
en 2017 des emplois au méme rythme que
dans les villes-centres

Progression des emplois dans le secteur privé entre

2009 et 2017 + 322 900

Grandes & tres Grandes métropoles +9% créations nettes d’emplois

sont recensées en France
Petites & moyennes agglomeérations +2% pour I'année 2017, un record

Croissance de I'emploi en 2017 selon la
localisation dans les aires urbaines francaises

Couronne périurbaine + 1,8%
| Pdle urbain hors centre + 1,9%
Ville-centre + 1,9%

LES METROPOLES LES PLUS ATTRACTIVES ET DYNAMIQUES EN 2018

]er

LYON NANTES DIJON VALENCE
TRES GRANDES GRANDES METROPOLES AGGLOMERATIONS
METROPOLES METROPOLES INTERMEDIAIRES DE TAILLE MOYENNE
Ach,

PORTRAIT ROBOT DES AIRES
URBAINES LES PLUS ATTRACTIVES

Les aqires urbaines les mieux classées
possedent avant tout de bons résultats
dans ces deux thématiques :

Al | | mE

Performances Marché tertiaire &
économiques accueil des entreprises

N
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4 grandes thématiques pour mesurer les criteres d'attractivité

Des thématigues complémentaires pour une vue d’'ensemble

|| m

N

TRy
S

17 indicateurs 8 indicateurs 22 indicateurs 28 indicateurs
PERFORMANCES MARCHE TERTIAIRE & CONNECTIVITE, CAPITAL QUALITE
ECONOMIQUES ACCUEIL DES ENTREPRISES HUMAIN & INNOVATION DE VIE

Objectifs :
O Analyser la capacité de rebond des territoires dans le contexte d’amélioration du climat économique
O Conndaitre le positionnement précis des métropoles quant a la mesure de leur attractivité et dynamisme

O Cernerles avantages concurrentiels des grands territoires urbains et identifier les potentiels d'amélioration




PERFORMANCES
ECONOMIQUES

MARCHE TERTIAIRE &
ACCUEIL DES ENTREPRISES

CONNECTIVITE, CAPITAL
HUMAIN & INNOVATION

QUALITE
DE VIE

Les 4 grandes thematiques déclinées en 13 items

BILAN
ECONOMIQUE

PERFORMANCE DU
MARCHE IMMOBILIER
TERTIAIRE

%%.8

DYNAMISME
DEMOGRAPHIQUE

& PRESENCE DE TALENTS

CADRE
ENVIRONNEMENTAL

it

RESILIENCE & DYNAMIQUE

ECONOMIQUE

ACCUEIL
DES ENTREPRISES

& COUTS D'IMPLANTATION

INNOVATION &
NOUVELLES
TECHNOLOGIES

MORBILITE

LOCALE

X
&

OUVERTURE
A

L'INTERNATIONAL

codTbu
LOGEMENT

INFRASTRUCTURES DE
TRANSPORTS
NATIONALES

AMENITES URBAINES &
ENSEIGNEMENT

R |

SANTE &

SECURITE
10 \



Les 4 grandes thematiques déclinées en 13 items

2 — 00,
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4 grandes catégories d'aires urbaines pour comparer des ensembles cohérents

Y

TRES GRANDES GRANDES METROPOLES AGGLOMERATIONS
METROPOLES METROPOLES INTERMEDIAIRES DE TAILLE MOYENNE
m - :
> 1 Million ‘ " 500 000 a 1 Million [w 200 000 a 500 000 Umﬂ 100 000 & 200 000
d'habitants JJ - d'habitants habitants habitants
Arpr
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Echantillon des 45 aires urbaines analysées dans le Baro

Lille

Douai
Lens Valenciennes

Amiens '
' st Quentin
Rouen '
Beauvais Metz

f/\ Creil Reims '

(@lglelgi(=
Nancy

Strasbourg 45 aires urbaines

qui couvrent ...

@)

/7%

LySn

Grenoble:

Chalon-sur-Saéne
Limoges
@i~ @

N Niort
La Rochelle ' '
\
Clermont

Angouléme  Ferrand St Etienne

...de la population
francaise des aires
urbaines de plus de
100 000 habitants

Valence

Bordeaux .
a\Yle[glelg}

Bayonne Toulouse
~

> 1 Million

5000004 200000& 100000 &
1 Million 500000 200000 A
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Evolution de I'emploi du secteur privé en France :
vers un rééquilibrage territorial des gains de la croissance économique 2
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En France, les créations d’emplois sont a leur plus haut niveau

Evolution du nombre d'effectifs salariés du

secteur privé en France 18,2 M d'emplois dans le

secteur privé en 2017. La France
18 400 000 dépasse désormais son niveau
18900 000 d’'avant-crise

Effectifs salariés

18 000 000

+ 813 000 effectifs salariés

supplémentaires en France
depuis le point bas de 2009

17 800 000
17 600 000

17 400 000
+2,2% de croissance du PIB

17200 000 en 2017, un record depuis 2007

17 000 000
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Dans le sillage de I'amélioration
Source : Arthur Loyd, données ACOSS sensible de la conjoncture

économique, pres de

Créations nettes d'emplois dans le secteur

Nombre d'emplois prive en France + 322 900 créations nettes

400 000 300 884 d’emplois sont recensées en
300000 246 575 France pour la seule année
20010100 159 859 2017, soit un chiffre proche des

115135 118130 années 2015 et 2016 réunies

100 000

0]
100 000 2010 2011 2014 2015 2016 2017 Tou’refoi.s, au regqrd des
200000 ;g 304 perspectives o'le crmssoncg,

: cette dynamique pourrait

200009 erdre de son intensité en 2018
-400 000 P
500 000 -384 289

At
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Les services, moteur des créations nettes d’'emplois en France depuis 2009

services _ 930 559 + 931 000 emplois créés dans le secteur des services

entre 2009 et 2017. Signe d'une tertfiarisation toujours plus

Caraee, FerelErE forte de I'économie francaise, le secteur des services a
& restauration AUEs) porté la reprise de I'emploi ces derniéres années. En 2017,

pres de 228 000 créations nettes d'emplois y sont

enregistrées
-100 650 . Construction

: - 218 000 emplois perdus dans I'industrie entre 2009 et
-217 567 Industrie

2017. Toutefois, 2017 margue la fin de I'hnémorragie pour

I'industrie, avec prés de 2 000 créations nettes d'emplois
-400 000 -200 000 0] 200000 400000 600000 800000 1000 000

Créations nettes annuelles d’emplois dans les grands secteurs de I'économie francaise

Services 227 611 . : :
Commerce, hotellerie & restauration

62185
2010 2011 2012 2013 2014

o 2015 2016 2017

_. 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Construction .
31 142 Industrie Lo
or oo WO 2010 we bW O o
—. 2010 2011 2012 2013 2016 2017 2011 2016 2017
Arpur ]6|
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Une répartition fres inégale des créations d’'emplois sur le territoire national depuis 2009...

109
— Grandes & Tres Grandes Métropoles régionales
— Tres Grand Paris 107
= Reste de la France*
*France des agglomérations
intermédiaires, des villes
moyennes et de la ruralité

102

\

Base 100 = 2009

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Source : Arthur Loyd, données ACOSS

PN =
I ﬁﬁﬁ
Q.nle Al
GRANDES & TRES GRANDES METROPOLES TRES GRAND PARIS RESTE DE LA FRANCE
REGIONALES
Elles enregistrent la plus forte + 9% L'aire urbaine de Paris + 7% Le reste du territoire + 2%
dynamique des créations arrive en 2¢me position, national est a la peine
d'emplois depuis 2009 : avec une hausse de : depuis 2009 :
une intensification de la une accélération sensible un sursaut salutaire en 2017 aprés un
croissance des 2015 seulement depuis 2016 passage a vide entre 2012 et 2016

s ]
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... mais I'ensemble des territoires a profité de la forte reprise économique en 2017

Répartition des créations nettes d'emplois en
France — Année 2017

PN =
wiedl | | [ |
Q.mle g[[] @ a généré 121 000 créations

nettes, soit 37% du total

I
RESTE DE LA FRANCE

GR,ANDES & TRE§ GRANDES En 2016, et surtout,
METROPOLES REGIONALES 2017, le Trés Grand o~ . ont généré 109 100
Paris et le reste du IO?FEEI Hﬁﬂ]ﬁ créations nette, soit
Depuis le point bas de 2009 et jusqu'en 2015, elles territoire national ont — : 34% du total
constituaient le moteur essentiel du redémarrage recommencé a créer ; -
de I'économie, avec : 5 des emplois en A T
RN des créations nomjbjre,'l'germe’r’rofn’r
.’I??yi’o nettes d’emplois JNies grierads Snire a généré 92 900 créations
”':E;:zfifi"’ en France 125 ElEOnts TOeEs ne%rj’res, soit 29% du total

: TRES GRAND PARIS
Nombre d'emplois

150 000

100 000

50000

0

2010 2011 201 201 201 2015 2016 2017

-50 000

-100 000

-150 000

-200 000 Source : Arthur Loyd, données ACOSS
18 \

-250 000
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TOP 15 des aires urbaines ayant crée le plus d’emplois dans le sect

Créations nettes d'emplois salariés

dans le secteur privé en 2017 Taux de croissance
2017 VS 2016

Lyon 21 870 +2,8%

Bordeaux +3,9%
L'aire urbaine de Lyon,
+4.0% championne régionale de la
création d'emplois en 2017, avec

prées de 2] 900 postes

Nantes

Toul , .
ouiouse +2,8% supplémentaires
Aix-Marseille +1,8% Suivent Bordeaux, Nantes puis
Toulouse avec, pour chacune,
Lille 7 304 A plus de 10 000 postes
supplémentaires
Rennes 6799 +3.1% .
Si les volumes de créations
; d'emplois sont liés a la taille des
R +3.2% aires urbaines, certaines affichent
des taux de croissance élevés, a
NifeelelVlfe +1,9% I'image de Nantes, Bordeaux ou
Montpellier
Avignon +2,4%

A noter, les trés bonnes
+2,2% performances  d'Orléans  ou
Angers, oU les créations nettes
d'emplois sont supérieures a

Saint-Etienne

Toulon +2,2% celles de Grenoble ou Nice,
: pourtant 2 a 3 fois plus peuplées
Orleans +2,1%
Clermont-Ferrand +1,9%
Angers +2,4% Ao

Source : Arthur Loyd, données ACOSS
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En 2017, la croissance de I'emploi salarié profite aux centres comme aux périphéries

Ville-centre
[] Pole Urbain

D Couronne périurbaine

Croquis illustrant la décomposition géographique
des aires urbaines*

D
’(b

e
B

> By | B @] B
By
o

* Définition Insee

Exemple avec ['aire urbaine de
Nantes , qui compte au total 108
communes :

+ Ville-centre : 1 commune, Nantes

e Po&le urbain hors ville-centre : 23
communes. Il s'agit de la proche
banlieue

« Couronne périurbaine : 84
communes. Il s'agit de la
banlieue éloignée
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En 2017, la croissance de I'emploi salarié profite aux centres comme aux périphéries

Evolution des effectifs salariés du secteur privé entre
2016 et 2017 — par type de localisation

Périphérie des villes
A

Catégories d'aires urbaines FSESECIIIES Couronne périurbaine
centre
Grgndes & ’rre§ Qrondes +2 4% +2,4% +21%
Méetropoles Régionales
fres Grand +2,3% +1,9% +1,9%
Paris
Peh’res,/ Moyennes A|rels prpolnes, +1.6% +1.4% +1.7%
Métropoles Intermédiaires
Moyenne des 76? Alres.Urpomes +1,9% +1,8%
de France Métropolitaine

Source : Arthur Loyd, données ACOSS

En 2017, I'emploi du secteur privé dans les périphéries des villes croit, en moyenne, au méme rythme que dans les villes-
centres des aires urbaines

Seule exception dans le Tres Grand Paris, ou la capitale enregistre une croissance nettement supérieure a sa périphérie
(+2,3% contre +1,9%)

Dans les petites et moyennes aires urbaines francaises, le rythme global de progression des effectifs est certes plus lent
qu'ailleurs en 2017, mais centres et périphéries évoluent, en moyenne, au méme rythme

At
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Trois approches complémentaires pour comprendre la métropolisation
dans les 45 aires urbaines du Barometre 2018 :

La croissance démographique
La corrélation talents / emplois
L'évolution des Activités Métropolitaines Supérieures
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|7L0 croissance démographique en progression dans quasiment toute
mais a des rythmes différenciés

Nantes, avec prés de 76 000 habitants

Gain / perte ’ . e . Variation
d’'habitants supplementaires en 5 ans, faif mieux, a elle seule, en%
que Llille, Aix-Marseille et Nice réunies !

1490000  +4.5% 30,0%

Caen fait presque jeu égal avec Strasbourg,

120 000 pourtant 2 fois plus peuplée !

25,0%
100 000 = Evolution en volume entre 2010 et 2015
+4,1% 20,0%
eTaux de variation entre 2010 et 2015
80 000
15,0%
60 000 +2,6%
10,0%
40 000 +2.1%
*
A ¢ A 5,0%
20 000 * o0 o, o *. .,
* e, * see., A
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Un bassin d’emploi de qualité, argument de poids a I'heure de la

Lille

Douai - Lens .
Valenciennes

7
St Quentin

Metz Strasbourg

Nancy

Beauvais

Taux de dipléomés en %
de la population

<30

\Angers 30-40
i Chalon-sur-Saéne 40-50
Niort > %

La Rochelle . .
Evolution relative des

emplois dans le secteur
privé entre 2009 et 2017

Angouléme Grenoble

Bordeaux

< 0%

Valence
0 0% a +5%
Avignon
+5% A +10%
Montpellier Nice >+
Bayonne Toulouse P Al 10%
Marseille Toulon

Source : Arthur Loyd, données ACOSS, INSEE At
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Les emplois dans les AMS : un margqueur avancé de la métropolisation

Activités Métropolitaines Supérieures (AMS) :

Des secteurs « stratégiques » au développement économique des métropoles, dont la définition

s'appuie sur l'intensité en connaissance et le niveau technologigue des activités. Elles comprennent :

Services aux entreprises a
forte intensité en croissance

Ve

Services aux enftreprises
de haute technologie

Services

Industrie de haute
financiers

tfechnologie

5 8B
:

Ee]ll.’

Exemples de filieres et secteurs : aéronautique, assurance, conseil, ingénierie

nouvelles technologies, numérique, recherche-développement, etc...

N



|7 [

Les emplois dans les AMS : un marqueur avanceé de la métr

%

44% o0%%

¢, 0,006

OO
OO
9.0.0.60.0.00.0

$.6.0.6.6.06.0.0.0

+ 9.0.0.0.0.0.0 000
9,060,000 0.0
$.96.0.6.6. 000

9,.0.0.0.0.00

0‘0‘0’0‘0‘0
17% AN

0.0

0’0

98%

Trés grandes
métropoles

> ||

ﬂﬂl

Grandes
métropoles

1l

O

Tres Grand
Paris

37%

Source : Arthur Loyd, données ACOSS

98% des créations d'emplois dans les Activités Métropolitaines Supérieures ont été
générées par le Tres Grand Paris, les trés grandes et grandes métropoles régionales
entre 2009 et 2017. Cela représente 219 400 emplois supplémentaires dans les
secteurs a haute valeur ajoutée, sur un total de 223 900 en France
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Les grandes et tres grandes métropoles prennent le large

L'évolution des emplois privés dans les AMS

Catégorie % des effectifs salariés des AMS en Evolution de I'emploi salarié
d'aire urbaine 2017 dans le total des emplois salariés des AMS - Indice = 100 en 2009
118
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L'évolution des emplois privés dans les AMS :

Une forte croissance des

PN =
anu
Qlrls Al
&
Grandes Tres grandes
métropoles métropoles

qui contraste avec le timide redémarrage des autres territoires

L'économie de la connaissance ou a haute valeur ajoutée semble se « fixer » durablement dans les métropoles francaises les plus peuplées. Les
entreprises des secteurs AMS peuvent notamment y trouver les talents nécessaires d leur croissance

Tres Grand Paris

30%:

0’0‘0’0’0’0’0
L )OO
. 0.0.0
. 0.0
0’0

At

106
]Cio_/\/
2009 2017

N
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Les emplois dans les AMS* . concentration dans les grandes et tfres grandes métropoles

||
Le Grand Ouest s'impose |
Nantes affiche la plus forte progression

depuis 2009 avec +34,2% BORDEAUX  LILLE NANTES LYON  TOULOUSE

ont généré plus de 100 000 emplois

Niort (agglomération de taille dans les AMS depuls 2009

moyenne) enregistre +16,5% et égalise

; ; Le meilleur score revient a la Ville
avec les aires urbaines de rang

» rose avec pres de 30 000 emplois
supeneur créés en 8 ans

Une répartition spatiale trés contrastée, avec des aires urbaines du nord, du centfre et du nord-est en
difficulté tandis que I'ouest et le sud-est obtiennent les meilleures performances !

16/45 aires urbaines demeurent en marge de cette dynamique, en majorité les petites et moyennes
métropoles

Rappel AMS* — 4 familles d'activités concernées :
Services aux entreprises Q 7/ Services aux entreprises
forte intensité en croissance T de haute technologie

Services )
financiers

Industrie de haute
fechnologie
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Evolution des effectifs dans les Activités Métropolitaines Supérieures* 2009 — 2017

Brest
Rennes
D ‘
]

Angers

@
La Rochelle ‘

Bayonne

Source : Arthur Loyd, données ACOSS

Poitiers

Blois
Bourges
oir\s/\/{_/\/\

Angouléme St Etienne

A

Amiens ‘ O S‘ /{

Metz . Strasbourg

Nancy

‘ Dijon

Reims

Chartres

. Orléans

Grenoble

Valence

C
Nimes
Avignon

g

AiX
Marseille Toulon

Création / perte nette d’emplois
dans les AMS* entre 2009 et 2017

-2000a0
+0 & 1000
+1 000 & 5 000
+5000 a 1 0000
> +10 000

Evolution relative des emplois
dans les AMS* entre 2009 et 2017
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Les métropoles francaises les plus attractives et
dynamiques : résultats du Barometre Arthur Loyd 2018
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TRES GRANDES

TOULOUSE

LYON

BORDEAUX

Rang de |'aire urbaine
face a ses concurrentes
sur |'item concerné,
selon la valeur d'un
indice composite
compris entre 0 et 1

all

PERFORMANCES
ECONOMIQUES

MARCHE TERTIAIRE &
ACCUEIL DES ENTREPRISES

] =2
"

CONNECTIVITE, CAPITAL
HUMAIN & INNOVATION

©

QUALITE
DE VIE




METROPOLES
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TRES GRANDES

afll] MI: 73
PERFORMANCES MARCHE TERTIAIRE & CONNECTIVITE, CAPITAL QUALITE
ECONOMIQUES ACCUEIL DES ENTREPRISES HUMAIN & INNOVATION DE VIE
Lille 4/6 3/6 4/6 6/6
Aix - Marseille 5/6 5/6 5/6 3/6
Nice 6/6 6/6 6/6 5/6
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TRES GRANDES
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L'indétronable

En téte pour la seconde année consécutive, Lyon ne déroge pas a sa réputation et
confirme ses points forts : une économie solide, une capacité d'accueil pour les
entreprises bien calibrée, et un écosysteme favorisant I'innovation ; Lyon est ainsi le
2¢me pdle numérique de France.

Avec une large offre de services et de nombreuses aménités, la ville des lumieres
exerce une forte attractivité qui ne se dément pas au fil des années.
Une belle mécanique qui pdatit toutefois de résultats a la traine pour le cadre
environnemental et le colt du logement, et qui constituent les points faibles d'une
aire urbaine ayant pourtant gagné 125 000 habitants en 5 ans !

Rang pour
I'item concerné
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TRES GRANDES

Une métropole qui n'a pas fini de faire parler
d'elle !

La Ville rose affiche des résultats trés dynamiques
cette année | Une économie au beau fixe : ses
emplois du secteur privé ont progressé de 17%
depuis 2009 ; une démographie bondissante (+8%
en 5 ans) ; et le plus fort taux de dipldmés de
France (devant Paris). Toulouse n'a vraiment rien &
envier a ses rivales !

De surcroit, avec un coUt du logement maitrisé et le
plus attractif parmi les villes de sa catégorie, la
capitale de ['Occitanie serait-elle en frain de
devenir un nouvel Eldorado ¢

BORDEAUX

Un challenger qui prend ses marques

Rendue hyper accessible gréce a la nouvelle ligne
LGV, Bordeaux a amorcé un développement qui se
confirme dans ses bons résultats économiques et
d’'immobilier tertiaire.

Le projet urbain Euratlantique en cours de
réalisation est l'illustration d'une vile en pleine
mutation, qui poursuit sa montée en gamme. Pour
autant, I'ouverture de la nouvelle ligne LGV n'est
pas sans incidence : I'augmentation des prix de
I'immobilier résidentiel pourrait ternir ce beau conte
de fées et devenir, & moyen terme, un frein a
I'attractivité bordelaise.
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GRANDES

RENNES

NANTES

GRENOBLE

Rang de |'aire urbaine
face a ses concurrentes
sur |'item concerné,
selon la valeur d'un
indice composite
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METROPOLES

GRANDES

i mg ©

P,ERFORMANCES MARCHE TERTIAIRE & CONNECTIVITE, CAPITAL QUALITE

ECONOMIQUES ACCUEIL DES ENTREPRISES HUMAIN & INNOVATION DE VIE

4 | strasbourg 5/10 3/10 4/10 4/10
> | Montpellier 4/10 6/10 1/10 9/10
6 | Rouen 7/10 5/10 7/10 6/10
7| Avignon 9/10 7/10 6/10 1/10
8 | Saint Etienne 6/10 8/10 9/10 2/10
? | Toulon 8/10 9/10 8/10 5/10
10| bouai Lens 10/10 10/10 10/10 10/10
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METROPOLES

GRANDES

Le Grand Ouest a toujours le vent en poupe

Pour la 28me année consécutive, Nantes se hisse 1¢¢ de la catégorie des grandes
métropoles, au coude a coude avec sa rivale bretonne. En haut des classements
pour le dynamisme de son économie, elle surperforme pour toute une série
d'indicateurs, a I'image des créations d'emplois dans le secteur privé (+ 47 400 postes
entre 2009 et 2017). Elle enregistre également de bons résultats pour la Connectivité :
elle bénéficie des meilleures licisons transversales avec les 6 plus grandes métropoles
francaises.

Une offre de soins moins riche que celles de ses concurrentes et un coUt du logement
relativement élevé ternissent quelque peu son tableau d'arrivée.

Rang pour
I'item concerné

i
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METROPOLES

GRANDES

La revanche de |I'outsider

Une montée en puissance pour la ville bretonne
qui gagne 2 places au classement par rapport &
I'année derniére. Marquée par |'effervescence
de son marché de bureaux en 2017, Rennes se
distingue logiquement pour I'immobilier tertiaire
et sa capacité d'accueil des entreprises.
Son projet urbain EuroRennes transcrit I'ambifion
de capitaliser sur le gain d'accessibilité offerte
par la LGV Bretagne Pays de la Loire, pour
développer un nouveau podle économique qui
dynamisera fortement la métropole.

La livraison de la deuxieme ligne de métro
prévue pour 2020 devrait également permettre
d'entériner le dynamisme d |'oceuvre dans la
capitale bretonne.

GRENOBLE
Innovante & dynamique

Sur la 3%me marche du podium pour la deuxiéme
année consécutive, Grenoble a su progresser dans
les domaines de I'économie, ou elle emporte le
titre cette année. La vitalité de son marché tertiaire
lui permet également de passer d'un statut de
« mauvaise éléve » dans |'édition précédente, a la
2nde place cette année !

Elle conserve également I'un de ses points forts :
1ére pour le potentiel d’innovation avec prés de
20 000 cadres dans la fonction Conception &
Recherche, soit plus qu'ad Bordeaux ou Aix-
Marseille.

40



METROPOLES > INTERMEDIAIRES

NANCY

DIJON

<,

Rang de |'aire urbaine
face a ses concurrentes
sur |'item concerné,
selon la valeur d'un
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compris entre 0 et 1

all

PERFORMANCES
ECONOMIQUES

MARCHE TERTIAIRE &
ACCUEIL DES ENTREPRISES

E o
ENVZ!

CONNECTIVITE, CAPITAL
HUMAIN & INNOVATION

©

QUALITE
DE VIE




nﬂﬂﬂ @: o7
WAl N
PERFORMANCES MARCHE TERTIAIRE & CONNECTIVITE, CAPITAL QUALITE
ECONOMIQUES ACCUEIL DES ENTREPRISES HUMAIN & INNOVATION DE VIE
4 | Clermont-Ferrand 1/18 13/18 2/18 5/18
> | Angers 7/18 4/18 6/18 9/18
0
= 6 | caen 9/18 118 12/18 11/18
2
s 7| Orléans 2/18 10/18 11/18 6/18
o
L
= 8 | Poitiers 6/18 11/18 3/18 13/18
A ? | Reims 13/18 7/18 10/18 7/18
10 | Bayonne 10/18 16/18 1/18 8/18
0
= 1T | Metz 14/18 8/18 9/18 14/18
o
Q 12 | Brest 3/18 17/18 8/18 12/18
2
L
= 13 | Le Mans 16/18 9/18 16/18 3/18
14 | Limoges 12/18 14/18 17/18 4/18
15 | La Rochelle 11/18 12/18 14/18 18/18
16 | valenciennes 18/18 6/18 18/18 17/18
17| Amiens 15/18 15/18 15/18 15/18
18 | Nimes 17/18 18/18 4/18 16/18
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METROPOLES

Championne de la qualité de vie

Dijon remporte les lauriers de sa catégorie cette année, notamment grdce a de bons
scores pour la Qualité de vie. Ainsi, elle se distingue pour les indicateurs mesurant la
mobilité locale, avec la meilleure offre kilométrique de transports urbains collectifs de
sa catégorie. Par ailleurs, elle affiche un taux de chémage en decd de la moyenne
nationale et obtient de solides performances sur son marché tertiaire en 2017.
Chef-lieu d'une région au terroir culinaire incontestable et reconnu par I'Unesco, elle
cumule aussi le plus grand nombre de restaurants étoilés des métropoles de sa
catégorie. Rien d'étonnant a ce que la capitale des ducs de Bourgogne soit un haut
lieu de la Food Tech en France !
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I'item concerné
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METROPOLES > INTERMEDIAIRES

Le Grand Est n'est pas en reste

La ville aux Portes d'or a souvent tenu la
comparaison avec Metz sa rivale lorraine, mais
elle la devance aujourd’hui.

Nancy dispose d'atouts que n'ont pas ses
homologues, a savoir une bonne desserte
nationale gréce a la LGV Est européenne qui la
place a seulement 1nh30 de Paris.

Ville étudiante, elle obtient le meilleur score
quant a I'enseignement supérieur notamment
pour ses classes préparatoires et ses écoles
(école des Mines, architecture)

De méme, sa position géographique Iui confere
des relations privilégiées avec les métropoles
européennes du nord de I'Europe.

TOURS
Capitale du « jardin de |la France »

Métropole emblématique du centre de la
France, elle souffle le podium a sa comparse,
Orléans, pourtant capitale de région... Elle est
depuis toujours |'étape immanquable des
héliotropes, sur les trajets a destination du Grand
Ouest et termine dans les leres villes de sa
catégorie pour les Infrastructures nationales.
Elle incarne surtout la douceur de vivre des cités

du bord de Loire : un patrimoine historique riche
avec ses chateaux de la Renaissance et une
gastronomie sublimée par les vignobles de
Touraine.
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VALENCE
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TAILLE MOYENNE
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AGGLOMERATIONS DE

PIERFORMANCES MARCHE TERTIAIRE & CONNECTIVITE, CAPITAL QUALITE

ECONOMIQUES ACCUEIL DES ENTREPRISES HUMAIN & INNOVATION DE VIE
4| Chalon-sur-Saéne 7/11 411 6/11 2/11
> | Angouléme 6/11 8/11 10/11 1/11
6 | Bourges 8/11 5/11 9/11 3/11
7| Blois 5/11 6/11 8/11 7/11
8 |Laval 4/11 11/11 7/11 8/11
? | Beauvais 9/11 7/11 3/11 10/11
10| creil 10/11 9/11 2/11 11/11
11 | saint Quentin 11/11 10/11 11/11 6/11
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Tout sourit a la Porte du midi

Une entrée fracassante pour la ville qui arrive en téte dans 2 grandes thématiques sur
4 : I'lmmobilier tertiaire et la Connectivité, Capital humain et Innovation, ou elle
emporte quasiment toutes les 1éres places.

Dans I'axe du Rhéne, hyper accessible par I'autoroute et par le TGV, Valence a su
profiter de sa position avantageuse pour se développer, sans souffrir I'éclipse de Lyon
ou de Grenoble. Une métropole & surveiller de prés |
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I'item concerné
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TAILLE MOYENNE
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Mention frés bien pour I'économie

Entre Poitiers et La Rochelle, la capitale de la
Venise verte, tire son épingle du jeu.

Elle monte sur la 28me marche du podium
notamment gréce a d’excellentes performances
économiques. La capitale du marais poitevin fait
partie des aires urbaines francaises affichant la
plus forte progression d'emplois dans les secteurs
économiques d haute valeur ajoutée (+16,5%).
Elle affiche aussi I'un des taux de chémage les
plus faibles de sa catégorie (6,7%). et la part de
cadres parmi sa population la plus élevée (18%).

CHARTRES

Ralliez-vous a son panache blanc

Premiére par ses performances dans I'immobilier
tertiaire, Chartres a su développer une réelle
atftractivité et capitaliser sur la Cosmetic Valley,
pole de compétitivité dont elle est le siege, pour
se forger I'image d'une métropole ou il fait bon
s'implanter. Elle a également su inverser la
vapeur en faisant de sa proximité avec le bassin
parisien un levier pour accueillir de nombreuses
entreprises et confime les écrits de Charles
Péguy : « nous arrivons vers vous de Paris
capitale ».
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Les nouveaux éclairages de I'édition 2018




|7 [

2017 VS 2018 — quelles évolutions 2

Elles progressent dans le classement cette année ...

LILLE STRASBOURG POITIERS
double Marseille-Aix d'une courte téte et arrive 4eme gagne une place et se positionne au pied du progresse parmi les Métropoles intermédiaires. Elle
dans la catégorie des Trés grandes métropoles. podium des Grandes métropoles, avec de tres possede quelques atouts indéniables malgré sa

Aprés une année 2017 trés active, elle a notamment bons résultats pour la Qualité de vie, et méme le 8¢me place plutdét modeste : une croissance
progressé au sein de la thématique Marché tertiaire meilleur score de sa catégorie pour démographigue dynamique et un taux de
& Accueil des enfreprises en gagnant 1 place. Autre I'Enseignement supérieur. Elle se distingue dipléomés assez élevé. A moins d'1h30 de Paris
fait marquant, elle remporte le titre pour I'item de la également par sa bonne position pour la gr@ce a la nouvelle LGV, elle offre également un
Mobilité locale, gréce a une faible congestion des Capacité d'accueil des entreprises avec une cadre de vie agréable : un indice de pollution

routes comparée a des villes comme Marseille fiscalité locale en baisse par rapport & 2010. raisonnable et un ensoleillement favorable. Un
ou Toulouse, et une offre de fransports Enfin, ville frontaliere oblige, elle est aussi la 1¢ bémol : un potentiel d'innovation qui, comme
collectifs en site propre (TCSP) importante. pour l'item Ouverture a I'international ! |'année derniére, reste en berne.

- ]
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2017 VS 2018 — quelles évolutions 2

MONTPELLIER

5¢me de sa catégorie, la métropole a cédé
sa place en raison de résultats plus mitigés
pour I'lmmobilier tertiaire et, plus étonnant,
la Qualité de vie ; en effet, le colt du
logement y est plus élevé qu'a Strasbourg,
ou encore, Nantes. En revanche, elle
conserve sa domination pour le theme
Connectivité, capital humain & innovation,
avec notamment un taux de diplédmés
supérieur a celui de Paris.

Elles quittent le podium cette année ...

CLERMONT-FERRAND

descend en 4¢Me position, mais la ville conserve
un trés bon positionnement pour les
Performances économiques, oU elle arrive 1¢r
des métropoles de sa catégorie. Elle obtient ainsi
un score bien supérieur d ses concurrentes pour
la progression des emplois dans les Activités
Métropolitaines Supérieures. Autre atout : le
meilleur potentiel d'innovation de sa catégorie.
Cependant, sa mauvaise position pour
I'lmmobilier tertiaire assombrit le tableau.

ANGOULEME

se maintient 18 parmi ses rivales en ce
qui concerne la Qualité de vie, et
parvient & une honorable 4¢m¢ place
derriere deux nouvelles entrantes.
Désormais bien reliée gréce a la LGV
Sud Europe Atlantique, ses prix de
I'immobilier résidentiel restent maitrisés. Si
elle bénéficie d'une offre culturelle assez
riche, la ville reste en retfrait pour son
Ouverture a l'international.

N
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Portrait des aires urbaines les plus dynamiques et attractives

Une analyse détaillée des résultats du Barometre nous montre que les atouts des 12 métropoles les plus
attractives et dynamiques sont variés : Toulouse ou Niort par exemple affichent d'excellentes performances

économiques, tandis que Nantes et Valence sont trés bien positionnées pour la Connectivité, Capital
humain & Innovation.

S'iln'y a pas de profil type parmiles 12 métropoles présentes sur les podiumes, se distinguent
néanmoins :

Al | | m

/2 Nb de métropoles

’ sur les podiums en

CONNECTIVITE, CAPITAL QUALITE (G820, i
HUMAIN & INNOVATION DE VIE place pour la

thématique

A noter : chaque grande thématique posséde le méme poids dans I'élaboration
du classement final de chacune des 4 catégories d'aires urbaines

s =]
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Portrait des aires urbaines les plus dynamiques et attractives

La thématique Performances économiques, comme dans I'édition 2017, est un dénominateur commun de
dynamique et d’attractivité des métropoles, puisque 9 d'entre elles affichent de trés bons résultats dans ce
domaine.

Un sursaut pour la thématique Marché Terfiaire & accueil des enfreprises qui égale le score des
performances économiques, un résultat positif pas si anodin puisque les deux thématiques sont assez liées ;
en effet le nombre total d'emplois et la part relative des cadres dans les effectifs salariés sont corrélés au
volume de transactions en bureaux.

Une baisse de régime pour la thématique Connectivité, Capital humain & Innovation qui perd 3
métropoles par rapport a I'année derniere. Montpellier et Clermont-Ferrand tres bien classées pour cette
thématique ne sont pas parvenues a se hisser sur les podiums cette année.

Rien de nouveau pour la Qualité de vie qui se maintient a 5 métropoles sur 12, elle contribue moins au bon
positionnement des métropoles, exception faite de Dijon qui se classe 1¢ de sa catégorie pour cette
thématique.

N
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